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项目章程

编号：HNHX17_FPGLPT1.0_XMZC
	项目名称
	发票管理平台
	批准时间
	2017-09-01

	项目

背景

介绍
	项目发起的原因

湖南邮政营业厅的“电商平台”系统直接调用管理平台的API接口，提交开票报文信息，管理平台收到开票信息再调用开票服务器上的API接口，可以实现前台业务人员在湖南省邮政营业厅的“电商平台”系统中开具符合国税要求的增值税普通发票，从而替代目前使用的通用机打发票，满足国税的税收监控要求。

	
	项目的机遇与优势 

    湖南省邮政陆续跟贵州省邮政、云南省邮政和福建省邮政频繁交流国税“升级版”开票项目。

	
	项目的挑战与劣势

发票开具已达到国税的监管要求，但是金税开票中收取的现金没有现行的邮政内部现金监管制度有效结合，游离于现金监管制度之外，存在隐患。

	项目目标：

发票管理：发票管理可以查询已开具发票，发票打印状态，作废状态等信息。

授权管理：授权管理可以完成终端设备登记，只有在终端管理中登录成功的设备，才能正常使用。

用户管理：用户登记管理可以完成管理平台中的查询、新增、修改、删除用户操作。

角色管理：不同角色通过配置对应页面访问权限在平台完成相应的操作。

软件要实现《发票管理平台V1.0_用户需求规格说明书》、相应的《发票管理平台V1.0_概要设计说明书》所要求的功能，以及保证能够达到所需要的性能要求，项目进度偏差控制在15%以内，工作量偏差控制在10%以下，成本偏差控制在10%以内，系统总缺陷率控制在5（加权缺陷数/加权功能点数）以内，验收时无遗留一般及以上的缺陷。

	项目干系人：项目团队成员     

	项目

产品
	

	
	最终产品：发票管理平台V1.0

	项目

经理
	姓名
	原先所在的部门和职务
	在项目中的权力范围

	
	邓毅伟
	技术开发部
	负责项目的策划、成本、进度、质量开发阶段过程的监控。

	资源

条件
	人员

   屈文敏、邓毅伟、郑康怡、周巨、蔡杰、胡威

	
	物质

开发所需材料

	
	成本

  8.6W（包括人力、通讯、差旅、业务招待等费用）

	
	结束时间

2017-11-15

	项目完成的标准：系统实现《发票管理平台V1.0_用户需求规格说明书》以及《发票管理平台V1.0_软件需求规格说明书》所有的需求，验收时无遗留一般及以上的缺陷，且项目验收交付于客户时满意度达到90%以上。

	                   签发人：     唐锦涛      签发时间 ：   2017-09-01
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